
   

 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ǳƭǎŀ 

hōǎŜǊǾŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ нлмн 

tƘƻǘƻΥ  /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǊ ǇŀǊǘȅΣ ōȅ ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴΦ 

 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ twh±L595 ¢I!¢ /w95L¢ L{ 

DL±9b ¢h ¢I9 hwLDLb![ !¦¢Ihw !b5 ¢I!¢ ¢I9 !{¢whbha¸ /[¦. hC ¢¦[{! 

άh.{9w±9wέ L{ [L{¢95 !{ ¢I9 hwLDLb![ {h¦w/9Φ  CƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎƻ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜ-ǇǊƛƴǝƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ hōǎŜǊǾŜǊΦ 



 н 

 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ 9ŘƛǝƻƴΥ 

!ǊǝŎƭŜκLǘŜƳ         tŀƎŜ 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ     о 

нлмо !ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ hōǎŜǊǾƛƴƎ DǳƛŘŜǎ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ !ƴƴ .Ǌǳǳƴ    р 

[ŀƴŘΩǎ ¢ƛŘōƛǘǎΣ ōȅ WƻƘƴ [ŀƴŘ      с 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ {ǘǳũΣ ōȅ ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ    т 

hƪƛŜ-¢ŜȄ нлмнΣ ōȅ WŀŎƪ 9ŀǎǘƳŀƴ     ф 

DƭƻōǳƭŀǊ DƻƻŘƴŜǎǎΣ ōȅ ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ    мн 

¢ƘŜ {ǇŀŎŜ tƭŀŎŜ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ YƛŘǎ     мр 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ  мс 

²ƘŜǊŜ ²Ŝ aŜŜǘ         мт 

hŶŎŜǊǎΣ .ƻŀǊŘΣ {ǘŀũ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻ   му 

 

 



 о 

 

 

 

¦t/haLbD 9±9b¢{Υ 

{ƛŘŜǿŀƭƪ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ {ŀǘΣ hŎǘ нт .ŀǎǎ tǊƻ   сΥол ta 

tǳōƭƛŎ {ǘŀǊ tŀǊǘȅ  CǊƛΣ bƻǾ н  !/¢ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ сΥлл ta 

aŜƳōŜǊǎΩ bƛƎƘǘ  CǊƛΣ bƻǾ ф  !/¢ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ сΥлл ta 

5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ  CǊƛΣ bƻǾ мс ¢!{a   тΥлл ta 

ό5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ŦƻǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜΦύ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ  ¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ нн 

{ƛŘŜǿŀƭƪ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ {ŀǘΣ bƻǾ нп .ŀǎǎ tǊƻ   сΥлл ta 

 



 п 

 

нлмо !ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ hōǎŜǊǾƛƴƎ DǳƛŘŜǎ 
 

 

 

LǘΩǎ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо !ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ hōǎŜǊǾπ
ŜǊǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ !{!t ς 
ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ hŎǘ нс Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ  5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƭǳō ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ bƻǾ 
мсǘƘΦ 

¢ƻ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ /ƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ [ŀƴŘ ŀǎǘǊƻŎƭǳōōƛȊ  !¢ ǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 

 

Ϸ мл ŜŀŎƘ нлмо !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ²ŀƭƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

tǊŜƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ςƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎΣ ǇƭŀƴŜǘǎΣ Ǝŀƭπ
ŀȄƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜ ǿƻƴŘŜǊǎΦ ! ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝǎǎŀȅ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜŀŎƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŎŜƭŜǎπ
ǝŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ  ±ƛŜǿ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΗ 

 

Ϸ нт ŜŀŎƘ ς нлмо hōǎŜǊǾŜǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪτhǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ tw9π
t!L5 hb[¸Φ 

LƴŎƭǳŘŜ Ϸ оΦрл 9ȄǘǊŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 

¢ƘŜ hōǎŜǊǾŜǊϥǎ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŀ орн-ǇŀƎŜ ƎǳƛŘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ мфлт ōȅ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 
ǘƘŜ hōǎŜǊǾŜǊϥǎ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎΣ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎΣ 
{Ŏƻǳǘ ŀƴŘ DǳƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
hōǎŜǊǾŜǊϥǎ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ƘǧǇΥκκǊŀǎŎΦŎŀκƘŀƴŘōƻƻƪ 

http://lib.store.yahoo.net/lib/yhst-22106725251441/68168spread.pdf
http://rasc.ca/handbook
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

.ȅ !ƴƴ .Ǌǳǳƴ 

 

 ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ǳƭǎŀΦ  ²ƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ Ŏƭǳō ōǳǎƛƴŜǎǎ L 
ŀƭǿŀȅǎ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴȅ ά!ǎǘǊƻƴƻƳȅ 9ƳǇƛǊŜέΦ  ²Ŝƭƭ ƳŀȅōŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƳǇƛǊŜ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƻǳǊ 
Ƙƻōōȅ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅǇƭŀŎŜ ŜƭǎŜΦ  
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǊ ǇŀǊǝŜǎΤ ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ŬƴƛǎƘ Ƴȅ IŜǊǎŎƘŜƭ ƭƛǎǘΦ 
 
 ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀƭƪ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ŦŜƴŎŜ ǊŜǇŀƛǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǘŜŘΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ōǳǎȅ ǘƘŜ {² ŎƻǊƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ-
Řǳǘȅ ǿŜŜŘ ŜŀǘŜǊǎκōǊǳǎƘ ōƭŀŘŜǎΦ  /ƘǊƛǎ tǊƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
 
 Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   
 
!ƴƴ .Ǌǳǳƴ 
!ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ǳƭǎŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ    



 с 

 

[ŀƴŘΩǎ ¢ƛŘōƛǘǎ 

.ȅ WƻƘƴ [ŀƴŘ 

 

bƻǝŎŜΥ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

               ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

 
 
 



 т 

 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ {ǘǳũ 

.ȅ ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ 

!{¢whbha¸ /[¦. hC ¢¦[{! ς aLb¦¢9{ ς D9bΦ a99¢LbD CwL {9t нуΣ нлмн 

tw9{9b¢Υ       bh¢ tw9{9b¢Υ  

!ƴƴ .ǊǳǳƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ      ¢ƻƴȅ ²ƘƛǘŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκhōǎΦ /ƻ-/ƘŀƛǊκb[ 9ŘƛǘƻǊ  .ƛƭƭ DƻǎǿƛŎƪΣ .ƻŀǊŘ     

WƻƘƴ [ŀƴŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YŀƘōƛΣ .ƻŀǊŘ 

{ǘŀƴ 5ŀǾƛǎΣ .ƻŀǊŘ      

¢ŜǊŜǎŀ 5ŀǾƛǎΣ .ƻŀǊŘ 

¢ƛƳ 5ŀǾƛǎΣ .ƻŀǊŘ 

¢ƻƳ aŎ5ƻƴƻǳƎƘΣ .ƻŀǊŘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΣ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ      

hǿŜƴ DǊŜŜƴΣ twκhǳǘǊŜŀŎƘκ{ƛŘŜǿŀƭƪ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ  tǊƻŎǘƻǊΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ǳƭǎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рлҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ мн ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎΦ 

²9[/ha9 !b5 Lb¢wh5¦/¢LhbΥ 

!ƴƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥлн ta ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

twhDw!aΥ 

5ǊΦ ¸ǳƴ ²ŀƴƎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƻǎƳƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

hCCL/9w{Ωκ{¢!CC w9thw¢{Υ 

tw9{L59b¢ ς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ !ƴƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΣ ǿƘƻ ŘŜōǳǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ƭƛǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмнΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƴƴ ǘƘŜƴ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ƙƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ƻŶŎŜ ƻǊ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф  

ŦǊƻƳ ф !a ǘƻ с taΦ  ¢ƘŜ 5ƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ¢!{aΦ 

±L/9 tw9{L59b¢- ¢ƻƴȅ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{9/w9¢!w¸ ς¢ŀƳŀǊŀ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



 у 

 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ {ǘǳũΣ ŎǘΩŘΦ 

 

¢w9!{¦w9w ςWƻƘƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ нлмо ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƛƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ϸмл ŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ млф 

ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿΣ нп ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

C¦b5w!L{LbD ς /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

h.{9w±LbD ς¢ŀƳŀǊŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ .ǊŀŘ ¸ƻǳƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ![ 

.ŀǎƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ !ǿŀǊŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇƛƴΦ 

Dwh¦t{ ς  WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bƛƎƘǘ {ƪȅ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƛƴǘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 

C!/L[L¢L9{ ς  I±!/ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƉƛƴŜΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ŬȄŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǿƻǊƪ Řŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Ǉƻǎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

twκh¦¢w9!/Iκ{L59²![Y ς  hǿŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ƛŘŜǿŀƭƪ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎƻΣ  {ƛŘŜǿŀƭƪ ƛǎ ŀǘ .ŀǎǎ tǊƻ ŀǘ тΥлл ta 

bLDI¢ {Y¸ b9¢²hwYτ¢ŜǊŜǎŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ w{±t ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ 

Ŏŀƴ ǎŀȅ ǎƻΣ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ άȅŜǎέ ƻǊ άƴƻέΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

b{b ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ 

ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ ǘƘŜ b{b ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘǎΦ 

C¦b5w!L{LbD ς  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

h¢I9w .¦{Lb9{{Υ    wƛŎƘƛŜ {ƘǊƻũ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƭƻƎƻ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  !ƴƴ ǘƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  WƻƘƴ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻǊ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜ ƻǊ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  !ƴƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ фΥлл taΦ 
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hƪƛŜ-¢ŜȄ нлмн 
ōȅ WŀŎƪ 9ŀǎǘƳŀƴ 

 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇŀƴƘŀƴŘƭŜ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀ ōŜŎƪƻƴǎΣ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ hƪƛŜ 
¢ŜȄ {ǘŀǊ tŀǊǘȅΦ  !ǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 9ŀǎǘ ǘƻ [ƛƳƻƴ /hΣ ǘƘŜƴ IƛƎƘǿŀȅ нут ǘƻ 
.ƻƛǎŜ /ƛǘȅ hYΣ ǘƘŜƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ YŜƴǘƻƴ 
hYΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ мт όǿŜ ǘƘƛƴƪύΦ  ! ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘǊƛǇΣ ŀōƻǳǘ с ƘƻǳǊǎΣ Ƨǳǎǘ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ орл ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ L-ннр ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΣ ƴƻ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ нутΦ  !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ L ŀǊǊƛǾŜŘ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ό/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ .ŜŜŦ 
aŜȄƛŎŀƴ /ŀǎǎŜǊƻƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎύ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ  L ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊƛǇƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ с-ƛƴŎƘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ŀȄƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀŎƪπ
ƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀǊǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 
hǘƘŜǊ ϥǎŎƻǇŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ с-ƛƴŎƘ CκпΦу aŀƪǎǳǘƻǾ-

bŜǿǘƻƴƛŀƴ ŎƻƳŜǘ ƘǳƴǘŜǊΣ ōȅ 9ȄǇƭƻǊŜ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ Ƴȅ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ пл-ƳƳ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ноΦрƳƳ bŜǿǘΣ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ WƻŜ aŜȅŜǊǎΦ 
  
¢ŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ноΦрƳƳ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀǊƎŜ 5ƻōǎƻƴƛŀƴ ƳƻǳƴǘŜŘ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ нл--ну ƛƴŎƘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ олϦΦ  DƭƻōǳƭŀǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 
!ƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ !Ǉƻ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊǎ ǳǇ ǘƻ мтрƳƳ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ¢ƛƳ IŀǾŜƴϥǎ ǘǿƛƴ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ мрн 95 
ǊŜŦǊŀŎǘƻǊǎΦ  !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ 
  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ опо ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊƳŀƴ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ǳƭǎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
    
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƴŜŀǊ млл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
плǎ ŀƴŘ рлǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƴƛƎƘǘǎΦΣ ŀ Ǌŀƛƴȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴŘŜŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀōƭŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ƘŀȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƘŀȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΦ bƻǘ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ŎƻǊǇƛƻ ŀƴŘ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΦ  LϥŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀ оΦр ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻǊǘƭŜ ŘŀǊƪ ǎƪȅ ǎŎŀƭŜΣ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎƪȅ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ όǎŜŜ {ƪȅ ϧ ¢ŜƭΣ 
CŜōǳǊŀǊȅ нллфύϝΦ  {ƪȅ vǳŀƭƛǘȅ aŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ нмΦн 
ǘƻ нмΦорΦ  

  
¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀōƻǳǘ о ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǊǇƛǳǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bD/ смпп  ό{ŜŜ 5Ŝƴπ
ǾŜǊ hōǎŜǊǾŜǊ aŀȅ нлмл Ǉ-сύΦ  {ǳƴŘŀȅ L ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ с-ƛƴŎƘ ǊŜŦǊŀŎπ
ǘƻǊ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ трƳƳ ϦŎƻƳŜǘϦ ŜȅŜǇƛŜŎŜ  όом·Σ мΦн ŘŜƎǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƪȅύΣ ǘƘŜ {ŎƻǊǇƛǳǎκ{ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ Ƴƛƭƪȅ ǿŀȅΣ !ƴŘǊƻƳŜŘŀ DŀƭŀȄȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ όa
-омΣ он ŀƴŘ ммлΣ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ плƳƳ 
bŜǿǘƻƴƛŀƴΗύ ŀƴŘ a-оо ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  bƻ ŎƘŀƴŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 
  
¢ƘŜ ǎŜŜƛƴƎ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŎƭƻǎŜ ŘƻǳōƭŜ 
ǎǘŀǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ό5!{ύ ƳŜƳŜōŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ·ƛ {Ŏƻ ŀƴŘ {ǘǊǳǾŜ мффф ŀǎ ŀ 
ƴƛŎŜ ϦŘƻǳōƭŜ-ŘƻǳōƭŜύΣ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎ όǿǊƻƴƎ 
DǊŜŜƪ ƭŜǧŜǊΣ ǿǊƻƴƎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴύ L ŘƛŘ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΦ  ! ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǊŀǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ŘƻǳōƭŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ пΦт ŀǊŎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ 



 мл 

 

hƪƛŜ-¢ŜȄΣ нлмнΣ ōȅ WŀŎƪ 9ŀǎǘƳŀƴΣ ŎǘΩŘΦ 

{ǘǊǳǾŜϥǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ мм ŀǊŎ ǎŜŎƻƴŘǎ όϦύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ·ƛ !/ ƛǎ тΦфϦ  ¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ·ƛ ό!ύ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ 
ŎƭƻǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ !. ǎŜǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ лΦфф ŀǊŎ ǎŜŎƻƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊ ŀǘ муф·Φ  !ƭǎƻ ǿŀǎ 
½Ŝǘŀ !ǉǳŀǊƛƛ ŀǘ ŀ ǎŜǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ нΦн ŀǊŎ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳŜǘ IǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ нлƳƳ млл-ŘŜƎǊŜŜ ŜȅŜǇƛŜŎŜ 
όнΦу ŘŜƎǊŜŜ ǊŜŀƭ ŬŜƭŘύΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƻŦ a-ом ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ a-оо ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭƛȄ bŜōǳƭŀ ƛƴ !ǉǳŀǊƛǳǎΦ  .ƻǘƘ a-оо 
ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭƛȄ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŦŀƛƴǘΣ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻǿ ƳŀƎƴŬŎŀǝƻƴǎΦ  9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜ IŜƭƛȄ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ /ƻŘȅ [ŀǿǎƻƴϥǎ  όŦǊƻƳ ¢ǳƭǎŀύ мнΦр-ƛƴŎƘ bŜǿǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎŀƭ 
[ƛƎƘǘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜ Řŀǿƴ ǎƪȅΦ 
  

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǊƛŘŜ bƻǊǘƘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 
ƭƛƴŜΣ  ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊƛŘŜǎΦ  L ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜΣ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅϥǎ 
ǊŀƛƴΦ  wŀƛƴΚ  ̧ŜǎΣ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǘ ŎƻƻƭŜŘ ƻũΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ 
ƅŀƳƛƴƎƻ ƳŀǎŎƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƪƛŜ-¢ŜȄ ŜǾŜƴǘ ŀǿŀȅΦ ό¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ŀ ǿƛƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ōƭŜǿ ƛǘ ōŀŎƪΣ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭƭΗύ Lǘ ŎƭƻǳŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŀƛƴŜŘ ŀƭƭ 
ƴƛƎƘǘΗ  DƻƻŘΗ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŀ Ǝǳƛƭǘ-
ŦǊŜŜ ƴƛƎƘǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎƭŜŜǇΗ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ 
ƛǘ ϥǝƭƭ {ǳƴŘŀȅ !a ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀǎ ƛƴ ǇŀǊǝŜǎ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ōŜƎŀƴΦ  aƛƪŜ [ƻŎƪǿƻƻŘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ [ŀǊƎŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ v ŀƴŘ ! ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  LƴǎǘŜŀŘ WƛƳ 9Řƭƛƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀǊǇŀǊǘȅκ
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǳǘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ  L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŘƻƴŜ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  WƛƳ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ WƻƘƴ 5ŀǾƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
5{[w ŎŀƳŜǊŀΣ ƛǘǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǘǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ aƻƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ 5ŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ !Ǉƻƭπ
ƭƻΦ  ! ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛƴŘŜŜŘΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǎƭŜŜǇΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ǎƻƎƎȅ 
ƴƛƎƘǘΦ 
  
¢ƘǳǊǎŘŀȅϥǎ ǘŀƭƪǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ .ŜŎƪȅ wŀƳƻǘƻǿǎƪƛ-¢ƛƧŜǊŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ǳǎƛƴƎ ǝƴȅ ǇƛƴƘƻƭŜ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ орƳƳ ŬƭƳ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭƛŀǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƛƴǘ ǇŀǇŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ  bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ϦōǳǊƴŜŘ ƛƴϦ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǇŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŦŀŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘΦ  ¢ƻƳ IƻũŜƭŘŜǊ ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘƻƛƴƎ 
ϦaŜǎǎƛŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴǎϦΦ IŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bŜǘŀ !ǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜǊƳƛ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ DŀƳƳŀ wŀȅ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƭǊŜŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ-ƭƛƪŜ ǇƭŀƴŜǘǎΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ϥǎŎƻǇŜǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΦ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ¢ŀƳŀǊŀ DǊŜŜƴ 


